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1. งานประมวลผลค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์

- ผปช.กบญ.

1. งานบริหารอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA)

- ผปช.กบญ.

เม.ย. ส.ค.

กระแสไฟฟ้าโดยบูรณาการทุกระบบงานด้วย                                                                                  - การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X)
Digitalization

5. กลยุทธ์ระดับสายงาน          6. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับสายงาน                                     7. เป้าหมาย
                                                                     - อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
รวม(ROA)

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานส่วนกลาง                                                                ร้อยละ 96
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค                                                             ร้อยละ 80
- งานประมวลความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน                                        รอค่าเป้าหมาย
- งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)                                                          เป้าหมายจากปี 2562

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 (ทบทวนคร้ังท่ี 1)                                             ด้านเป้าหมาย

สายงานการไฟฟ้า  ภาค 1
กฟส.อ.วัดสิงห์ และ กฟฟ.ในสังกัด

(Goal)

1. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์                                            2. กลยุทธ์ระดับองค์กร            3. เกณฑ์วัดการด าเนินงานระดับองค์กร                                          4. เป้าหมาย

SO2 มุ่งสู่องค์กรท่ีเป็นเลิศในด้านจ าหน่าย                                                                                            - อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)                                                      ร้อยละ 4.83

1.1 ค านวณและวิเคราะห์การบริหารจัดการตามอัตรา ผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (ROA)
เป้าหมาย 2 คร้ัง
กฟส.อ.วัดสิงห์  ไม่มีกิจกรรม

เพ่ิมประสิทธิภาพจากปี 2562 ร้อยละ 2.5
ร้อยละ 4.83

เกณฑ์ค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) ของศูนย์

1.1 ค านวณค่าก าไรทางเศรษฐศาสตร์ (EP) และวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน
เป้าหมาย 2 คร้ัง
กฟส.อ.วัดสิงห์  ไม่มีกิจกรรม

เกณฑ์อัตราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์รวม (ROA)

- งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้า                                                  รอค่าเป้าหมาย

- ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับ
ก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธรุกิจเสริมก่อสร้าง
                                                                                

เป้าหมายจากปี 2562

แผนงาน/โครงการ/งาน
(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) (Activities / 

Action Steps)

แผน
ผล

สรุป ผลสะสม หน่วยงาน
รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4



1. แผนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ทุก กฟฟ.
(ส่วนภูมิภาค)

แผน 8.33 16.67 25.00 41.67 50.00 58.33 75.00 83.33 91.67 100
ผล

2. ภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงปี ทุก กฟฟ.
(ส่วนภูมิภาค)

แผน 6.67 13.34 20.01 33.35 40.02 46.69 60.03 66.70 73.37 80
ผล

1. งานประมวลความสามารถในการบริหาร
แผนการลงทุน

แผน - - 100% - 100% - 100% - - 100%
ผล

แผน - - 100% - 100% - 100% - - 100%
ผล

เกณฑ์วัดการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการด าเนินงานของ รองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

กฟส.อ.วัดสิงห์

2.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายท่ีควบคุมได้ 7 ประเภท
ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการปี 2563
เป้าหมาย  ไม่เกิน  ร้อยละ 80

กฟส.อ.วัดสิงห์

33.33 66.67

เกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานส่วนภูมิภาค
1.1 บริหารและควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
กฟข. ให้อยู่ในกรอบวงเงินงบประมาณท าการ
ปี 2563 ตามเกณฑ์ กฟภ.
เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ  5

26.68 53.36

ผกป.วสง.

- -

ทุกหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

-

กฟส.อ.วัดสิงห์

-

1.1 บริหารแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบ P และงบ I)
ตามท่ี กฟข. รับผิดชอบ ให้เบิกจ่ายได้ 100%
ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน
(เป้าหมายเบิกจ่าย)

เป้าหมาย  100% ของเป้าหมายเบิกจ่าย

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.2 บริหารการเบิกจ่ายงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน
ประจ าปี 2563 (อ านาจเขต, งบท่ีได้รับจัดสรรจาก
ส่วนกลางท่ี กฟข. ด าเนินการ และอ านาจ รผก.(ภ1)
ให้ได้ 100% ของกรอบวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายลงทุน
(เป้าหมายเบิกจ่าย)

เป้าหมาย  100% ของเป้าหมายเบิกจ่ายปี 2563



1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC) ผกป.วสง.
 ยกเว้น   งาน C02.2 งานส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการ, ผบต.วสง.
งานหมู่บ้านจัดสรร, งานท่ีมีสถานะหยุดงาน ผบง.วสง.
ช่ัวคราว (C4, C5, C6) งานท่ีสถานะยกเลิก  (E2)

กิจกรรมด าเนินงาน
1. ด้านบัญชีพิมพ์รายงานมูลค่างานท่ีเกิดข้ึน แผน - - 25% - 50% - 75% - - 100%
ท้ังหมด เพ่ือให้แผนกท่ีเก่ียวข้องทราบ ผล -
2. ให้แผนกท่ีเก่ียวข้องเร่งรัดด าเนินงานส าหรับงาน
ท่ีมีมูลค่างานท่ีสูงก่อนเพ่ือเพ่ิมมูลค่างานให้มากข้ึน
3. ด้านบัญชีเร่งรัดปิดงานให้ทันในงวดบัญชี แผน - - 25% - 50% - 75% - - 100%
หากพบปัญหารีบแจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้องแก้ไขต่อไป ผล -
สูตรการค านวณ (%)

มูลค่างานท่ีปิด X 100 
ยอดยกมาของปีเก่า  + มูลค่างานท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี แผน - - 20% - 40% - 60% - - 80%

ผล -
1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC) ผกป.วสง.
(ต่อ ) ผบต.วสง.

แผน - - 10% - 20% - 40% - - 60% ผบง.วสง.
ผล -

แผน - - 25% - 50% - 75% - - 100%
ผล -

แผน - - 25% - 50% - 75% - - 100%
ผล -

แผน - - 20% - 40% - 60% - - 80%
ผล -

แผน - - 10% - 20% - 40% - - 60%
ผล -

เกณฑ์บริหารสินทรัพย์

เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.1.2 ปี 2562
เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

เร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้างเพ่ือเป็นทรัพย์สิน
ของ กฟภ.โดยค านวณมูลค่างานท่ีปิดได้เทียบกับ
มูลค่างานท้ังหมด
1.1 งบผู้ใช้ไฟ (C)
1.1.1 ก่อนปี 2562 ลงไป

1.1.3 ปี 2563
เป้าหมาย  80%

กฟส.อ.วัดสิงห์

- -

- -

- -

-

-

-

1.1.4 ปี 2564
เป้าหมาย  60%

กฟส.อ.วัดสิงห์ -

1.2 งบลงทุน (I)
1.2.1 กอ่ นปี 2562 ลงไป

เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.2.2 ปี 2562
เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.2.3 ปี 2563
เป้าหมาย  80%

กฟส.อ.วัดสิงห์

-

-

-กฟส.อ.วัดสิงห์

1.2.4 ปี 2564
เป้าหมาย  60%

-

- -



1. งานเร่งรัดการปิดบัญชีงานก่อสร้าง (AUC)
(ต่อ )

แผน - - 25% - 50% - 75% - - 100%
ผล -

ผกป.วสง.
ผบต.วสง.

แผน - - 20% - 40% - 60% - - 80% ผบง.วสง.
ผล -

แผน - - 15% - 30% - 50% - - 80%
ผล -

แผน - - 10% - 20% - 40% - - 60%
ผล - -

1. งานสนับสนุนด้านการเงิน การเร่งรัดติดตาม ผกป.วสง.
การปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการ ผบต.วสง.

ธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซม
และบ ารุงรักษา

แผน - - 10% - 20% - 40% - - 60%
ผล - -

1. เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm) ผกป.วสง.
ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ. ผบต.วสง.

แผน - - 100% - 100% - 100% - - 100%
ผล - -

1.3.1 กอ่ นปี 2562 ลงไป
เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.3 งบโครงการ (P)

- -

1.3.2 ปี 2562
เป้าหมาย  100%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.3.3 ปี 2563
เป้าหมาย  80%

กฟส.อ.วัดสิงห์

1.3.4 ปี 2564
เป้าหมาย  60%

กฟส.อ.วัดสิงห์ - -

- -

- -

เกณฑ์ประสิทธิภาพของการปิดงานของใบส่ังงาน WMS งานบริการธุรกิจเสริมกลุ่มงานตรวจสอบ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
1.1 เร่งรัดติดตามการปิดงานของใบส่ังงาน WMS
งานบริการธุรกิจเสริม กลุ่มงานตรวจสอบ

ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ  5
(มากกว่า  90%)

กฟส.อ.วัดสิงห์ - -

เกณฑ์การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)
1.1 เร่งรัดบันทึกเวลาปฏิบัติงาน (Time Confirm)
ในส่วนท่ีเป็นทรัพย์สินของ กฟภ. ในระบบ
SAP (PS) และ ISU_WMS (ZW01 และ 02)
เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ  5

กฟส.อ.วัดสิงห์ - -



1. งานบริหารสินทรัพย์ด้านลูกหน้ี ผบง.วสง.
ค่ากระแสไฟฟ้า
หมายเหต ุ: กรณีท่ีสามารถขอยกเว้นไม่น ามาคิดค่าเกณฑ์

1. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการปรับปรุงค่าไฟฟ้าและได้รับ
การอนุมัติให้ผ่อนช าระตามระเบียบ หลักเกณฑ์ แผน 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
และวิธีปฏิบัติของ กฟภ. ผล

2. ผู้ใช้ไฟฟ้าค้างช าระท่ีได้รับการอนุมัติให้ผ่อนผัน
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติของ กฟภ.

3. ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีการฟ้องร้องด าเนินคดี
4. กรณีอ่ืนท่ีมีเหตุผลและความจ าเป็น ส่งผลให้มี

หน้ีค้าง เช่น อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุง แผน 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ค่าไฟฟ้าปรับปรุงเพ่ิมกรณีต่าง ๆ เป็นต้น ผล

ผบง.วสง.

แผน - - 20% - 30% - 40% - - 50%
ผล - -

1. งานบริหารต้นทุนด้านธุรกิจเสริม ผกป.วสง.
ก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2 ผบต.วสง.

ยกเว้นส่วนกลางด าเนินงาน
ใช้เกณฑ์เดิม ปี 2562 แผน - - 30% - 30% - 30% - - 30%

ผล - -

เป้าหมาย  ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 60% ของรายได้
กฟส.อ.วัดสิงห์

ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 63% ของรายได้
1.2 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ท่ีเกิดข้ึนในปี 2564

เกณฑ์บริหารสินทรัพย์
1.1 เร่งรัดและติดตามให้มีการช าระหน้ีค่าไฟฟ้าค้างช าระ
ของผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย ท่ีเกิดข้ึนในปี 2564
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

60% 60%

100%100%

1.3 เร่งรัดและติดตามลูกหน้ีค่ากระแสไฟฟ้าหลังโอนหัก

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
เป้าหมาย  ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน 100% ของรายได้

กฟส.อ.วัดสิงห์
ไม่มีหน้ีค้างช าระเกิน  100% ของรายได้

ให้เสร็จส้ิน ภายในเดือน ก.ย.2564
- -

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า ผู้ใช้ไฟฟ้าเอกชนรายย่อย
ท่ีเกิดก่อนปี 2562 ภายในไตรมาสท่ี 4/2564
เป้าหมาย  ลดมูลค่าลูกหน้ีฯ ท่ีเกิดก่อนปี 61
ไม่น้อยกว่า 50%

กฟส.อ.วัดสิงห์

เกณฑ์ประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไรท่ีเหมาะสมส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริมก่อสร้างระบบไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ไฟ C02.2
1.1 ควบคุมต้นทุนและบันทึกต้นทุนให้ได้ระดับก าไร
ท่ีเหมาะสม ส าหรับงานให้บริการธุรกิจเสริม
ก่อสร้างระบบไฟฟ้ากับผู้ใช้ไฟฟ้า C02.2
เป้าหมาย  ตามเกณฑ์ กฟภ. ระดับ 5 (ร้อยละ 30)

กฟส.อ.วัดสิงห์ - -


