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1. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การกำหนดอัตรากำลังคนจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
และสวัสดิการอื ่น ๆ อีกมากมาย ที ่มีความสัมพันธ์เกี ่ยวเนื ่องสอดคล้องกัน ประกอบกับเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลัง
ฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการ
บริหารจัดการอตัรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลเกาะช้าง  จัดทำแผน
อัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง อัตรากำลัง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดตราด ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.จ.) ได้มีมติเห็นชอบในการประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็นกรอบใน
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตราด  พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลเกาะช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่
และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง 
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเกาะช้าง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

 ๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเกาะช้างมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 

    ๒.1.๒ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเกาะช้างมีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดตราด สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลเกาะช้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร   
           ๒.1.๕ เพ่ือให้เทศบาลตำบลเกาะช้าง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลเกาะช้างเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น ในการ
ปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลเกาะช้างมีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ

กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 3. กรอบแนวคิด ทฤษฎ ีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
ความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงาน
ได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให ้ ความหมายของก าร
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ” โดยการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู ่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ื อ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรม
หรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มี ความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวน
อัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต 
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่อง
การบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ เทศบาล

ตำบลเกาะช้างไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political 
and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่า
หนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) 

มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลเกาะช้างที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเกาะช้างบรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่า
งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการ
เตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลเกาะช้างจะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และ
ประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศกึษา 
ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที ่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลเกาะช้าง ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณา
ว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               
                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 
Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 
Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลเกาะช้าง ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วน
ราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และ
พนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ 
เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลเกาะช้างนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย 
9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน  
      เช่น  เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
      เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน 
      ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะช้างมาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้ง

ตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง

คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับ
อัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้
อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 35,770 - - 1,090 1,110 1,120 - - - 
 12 เดือน 429,240 - - 13,080 13,200 13,440 - - - 
รวมทั้งป ี 429,240 13,080 13,200 13,440 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
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2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับ
ตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำ
ตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่ าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท้ังปี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 

ค่ากลาง 45,670 - - - 

 12เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท้ังปี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 
เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหาร
สองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการ
ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ ่มในการคำนวณ กลุ ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช ้หลักการคิดจากวุฒิที ่ ใช ้ในการแต่งตั ้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
 
 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 18,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108000 - - - 108,000 108,000 108,000 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลเกาะช้าง จ่ายส่วนที่เกินจากเงิน
จัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทน
ประจำปี เทศบาลตำบลเกาะช้างจะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวน
เป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะช้าง แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวนและยอด
คนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้อง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาล 

ตำบลเกาะช้าง 
▪ ไม่ม ีภาระงาน/ความรับผิดชอบที ่ต ้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา และคำนวนระยะเวลา
ที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลเกาะช้างได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาท ี

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลเกาะช้าง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการ
ประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลเกาะช้าง  (การตรวจประเมิน LPA)    
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ทต.เกาะชา้ง

สว่น
ราชการ

บคุลากร

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 
ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วน
ราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลเกาะช้างพิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กอง
ช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

 เทศบาลตำบลเกาะช้างตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่
สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย 
ได ้

 

 

 

 

 

 

▪ ประ เด ็ น เ ร ื ่ อ งกา ร เ กษ ี ยณอาย ุ ร า ชการ  เ น ื ่ อ ง จ าก เทศบาลตำบล เกาะช ้ า ง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสม
ขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ 
วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที ่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
รองนายกเทศบาลตำบลเกาะช้าง ปลัดเทศบาลตำบลเกาะช้างและหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม 
หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลเกาะช้าง เป็นการวางแผนและเตรียมการใน
มุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน พื้นที่
ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่ เทศบาลตำบลเกาะช้างใต้ ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่มีเขตพื้นที่ลักษณะเดยีวกัน 
จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเกาะช้าง เทศบาลตำบลช้างใต้ ซึ ่งเป็น
เทศบาลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การ
กำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567–2569 ของ
เทศบาลตำบลเกาะช้าง จึงยังมีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง ลดตำแหน่ง หรือเพิ่มตำแหน่งให้ตรงกับภาระงานที่
เพ่ิมข้ึน จึงจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลเกาะช้างได้
ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 - 2569 ตาม
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อเทศบาลและ

ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะ
ช่วยทำให้เทศบาลตำบลเกาะช้างสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง
ทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลเกาะช้างสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลตำบลเกาะช้างสามารถวางแผนกำลังคน
และเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลตำบลเกาะช้าง
จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

ทต.เกาะชา้ง ทต.ต าบลเกาะชา้งใต้

พนกังานเทศบาล 34 19

พนกังานจา้ง 79 28

34

19

79

28จ า
นว
น

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใกลเ้คียง
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3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต เทศบาลตำบลเกาะช้าง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลเกาะช้างให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของเทศบาลตำบล
เกาะช้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
กำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลเกาะช้างสามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของ
กำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลเกาะช้างบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ เทศบาล
ตำบลเกาะช้างโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
เกาะช้างเกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่ม
ตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
        3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
        3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
    3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง  
    3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลเกาะช้างเช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
    3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลเกาะช้างและส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
    3.4.๔ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดตราด 
    3.4.๕ เทศบาลตำบลเกาะช้างประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี    

    3.4.๖ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วน
ราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเกาะช้าง 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 
มิ.ย. 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน

อัตรากำลังและประชุมคณะกรรมการ 
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภารงาน  
อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณงานที่เกิดข้ึน 
เหตุผลความสำคัญของการกำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

ก.ค. 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 

ทต.เกาะช้างใต้ อ.เกาะช้าง จ.ตราด 
 

ส.ค. 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จ.ตราด 

เสนอ ก.ท.จ.ตราด 

ก.ย. 2566 ก.ท.จ.ตราด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ต.ค. 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ป ีมีผลบังคับใช้ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 - 2569  

 4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลเกาะช้างพบปัญหาและความ

ต้องการของประชาชนในเขตพื ้นที ่ตำบลเกาะช้างตามแผนพัฒนาท้องถิ ่น 4 ปี ประจำปี 2567 – 2569  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 
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4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานของ  อปท. 
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  ให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลเกาะช้าง  
 เทศบาลตำบลเกาะช้างยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์อัตรากำลังของ
ส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับ การวิเคราะห์
ตำแหน่งอัตรากำลังคนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะช้างโดยใช้หลักบันได 8 ขั้น 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
                     เทศบาลตำบลเกาะช้าง ดำเนินแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖7 – ๒๕๖9  เพ่ือพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย  

        1  นายกเทศมนตรี           ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  
 3  หัวหน้าสำนักปลัด               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 7  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 

 2. กําหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตามอํานาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของ
ประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลเกาะช้างโดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเข้ามามี
ส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้อง
ปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเกาะช้างจัดทำตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดตราด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545    
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการ
ดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563    
เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้เทศบาลตำบลเกาะช้างมีหลักในการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีระบบการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ ตลอดจนการสร้างความเ ข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไข การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  
และต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลเกาะช้างดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส ้นทางคมนาคมเช ื ่อมโยงเป ็นระบบเพื ่อรองรับการเจร ิญเต ิบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย เช่น ป้ายบอกเส้นทาง ไหล่ทาง สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ #  
   - การพัฒนาด ้านการศ ึกษาการสาธารณส ุข การจ ัดให ้ม ีความม ั ่นคงปลอดภ ัยปลอดจาก  
ยาเสพติด ปลอดผู้มีอิทธิพล อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง  
พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ สถานที่
ท่องเที่ยว อาคาร บ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และมีการบริการพื้นฐานที่
สะดวกและเพียงพอ 
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 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน # 
- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดินการพัฒนา 

บุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าทางการเกษตรครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาด 
เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ คู คลอง บึง แหล่งน้ำชลประทานให้สามารถเก็บกักน้ำได้
ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำ ฯลฯ 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส #   
- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ปรับปรุงเครื ่องมือ-เครื ่องใช้ และสถานที ่ปฏิบัติราชการควบคุมด้าน

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วม

ในการกำหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการการแก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบได้ 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
                เมื ่อเทศบาลตำบลเกาะช้างมียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว         
จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่
ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และจะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบัน
เทศบาลตำบลเกาะช้างมีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกิน
ความจำเป็นเพื ่อที ่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี ่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั ้น  เพื ่อรองรับการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 5 ส่วน
ราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน การย้าย การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลเกาะช้าง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปจัจุบัน 
มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
ให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ ่มอาชีพที ่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ของเทศบาล และราชการที่มิได้กำหนด
หน้าที่ของส่วนราชการใดเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาล     
ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดทำ
แผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล การให้คำปรึกษาหน้าที่และความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  
ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออื่น รวมทั้งกำกับ
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และเร่งรัดการปฏิบัติราชการในเทศบาล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของเทศบาล โดยมี
โครงสร้างงานในสำนักปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้ พนักงาน

เทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อำนวยการทั่วไป  
การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่
ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี
 2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท เกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินของ เทศบาล รวบรวมสถิติเงินได้
ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมของเทศบาล  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้าง
และทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 
   2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
   2.2 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
   2.3 งานการเงินและบัญชี 

           2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
                    - กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  

และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง และซ่อมบำรุง งาน
แผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่  
น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นที่เก่ียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 
   3.1 งานวิศวกรรม 
   3.2 งานสถาปัตยกรรม 

   3.3 งานสาธารณูปโภค 
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  - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณ
การราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการศึกษา  
การวิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาตำราเรียน การวางแผน
การศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอื่นที่เกียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

3     5.1 งานบริหารการศึกษา 
4     5.2 งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 

  5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 

และแต่งตั้งใหพ้นักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงาน
แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินงานให้เป็นไปตาม เจตนารมณ์ของ
กฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ        
การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริม
สุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูล
ฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
   4.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
   4.2 งานรักษาความสะอาด 
  4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  
                   - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
                - หน่วยตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  การ
ตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจ่าย  เอกสารการรับเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  การ
ตรวจสอบพัสดุ การเก็บรักษา การตรวจสอบทรัพย์สินและการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล  
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลตำบลเกาะช้าง 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มาตรฐาน
คมนาคม   

- พัฒนาเส ้นทางคมนาคมเช ื ่อมโยงเป ็นระบบเพื ่อรองร ับการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา
ถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้
เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง / - นักวิเคราะห์ฯ 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมี
คุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม  การจัดให้มี
ความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และ
หน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
  
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
- นักวิชาการสุขาภิบาล 
- จพง.สาธารณสุข  
- ผช.จพง.ธุรการ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถขยะ)  
- ยาม     -  คนงาน  

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชน
ในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ และ
สิ ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้ก ับเด็กและเยาชนนอก
สถานศึกษา  
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู/ ผดด 
- ผช.จพง.ธุรการ 

- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ 
อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่ม่ันคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก 
เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนาม
กีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการ
บริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง / - นักวิเคราะห์ฯ 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เกษตรกรรม
ยั่งยืน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร         
การพ ัฒนาค ุณภาพด ิน การพ ัฒนาบ ุคลากรทางการเกษตร 
เกษตรกรรม ครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำ
เพ่ือการเกษตร   

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- หน.สำนักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ คู คลอง แหล่งน้ำ
ชลประทาน ให้สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟื ้นฟูและอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ป่าไม้ แหล่งน้ำธรรมชาติ  
ฯลฯ 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง /- นายช่างโยธา 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บร ิหารจ ัดการ
โปร่งใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร ให้เงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน บรรจุ
แต่งตั้ง สรรหา พัฒนาบุคลากร ในสังกัด   
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด  
- นักพรัพยากรบุคคล 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่
ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบ
ได้  
 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง –นิติกร 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- จพง.พัสดุ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- จพง.การเงิน 
- ผช.จพง.พัสดุ 
- ผช.จพง.การเงินฯ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื ่นตัวถึงความสำคัญของการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  
ความต้องการการแก้ปัญหา ประเมินผลและตรวจสอบได้  และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
- นิติกร 
- พนักงานเทศบาลทุกระดับ 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลเกาะช้างได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล พิจารณา
ประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณา
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมา แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2567–2569 พบว่า เทศบาลตำบลเกาะช้างมีภารกิจ ด้านการศึกษา ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมข้ึน แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักปลดัเทศบาล นักทรัพยากรบุคคล 1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

2 สำนักปลดัเทศบาล นิติกร 
 ปก/ชก 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น  

3 สำนักปลดัเทศบาล นักจัดการงานเทศกิจ  
ปก/ชก 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

4 กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง 
(อำนวยการต้น) 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 กองคลัง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(อำนวยการต้น) 

 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

6 กองคลัง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปง/ชง 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

7 กองคลัง เจ้าพนักงานพัสด ุ
 ปง/ชง 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

8 กองช่าง นายช่างโยธา 
 ปง/ชง 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

9 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

10 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

11 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปง/ชง 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

12 กองการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(อำนวยการต้น) 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 

13 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. 

1 ตำแหน่งรายงาน 
กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลเกาะช้าง มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 
 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 คิดเป็น

ร้อยละ 13 แต่เมื่อเข้าสู่ปีที่มีบุคลากรมีการเกษียณอายุราชการ เทศบาลตำบลเกาะช้างมีแนวทางในการดำเนินการดังนี้ 
1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลเกาะช้างจะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถ เพ่ือมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 2567 ให้เป็นไป
ตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลเกาะช้างจะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่ง      
(เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.ตราด) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลเกาะช้างไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบลเกาะชา้ง
จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี

2567-2569 2570-2572 หลงั 2573

เกษียณปี 2567-2569
13 %

เกษียณปี2570-2572
0%

เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
88%

แผนภมูิแสดงปีการเกษียณอายรุาชการ

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
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 บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะช้างใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่
เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขงา่ย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงาน  ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการ ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    กำหนดตำแหน่ง แต่ละ
ประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลเกาะช้างเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง           
จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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ชดุขอ้มลู 1

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรเทศบาลต าบลเกาะช้าง

พนกังานเทศบาล พนกังานครู ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทั่วไป
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลเกาะช้างใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล     
มีอำนาจหน้าที ่ที ่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที ่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร             
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ .ศ.2542        
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งเทศบาลตำบลเกาะช้างได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วน
ราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 50) 

     (2) พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496, ม.16 (2) พ.ร.บ.กำหนดแผนและ  
     ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     พ.ศ. 2542)     
(2) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา51(8)  
     พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(3)  ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ(มาตรา 16 (8) พ.ร.บ.เทศบาลพ.ศ.2496) 
(4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) พ.ร.บ.กำหนด 
     แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     พ.ศ. 2542) 
(5) การสาธารณูปการ   (มาตรา  16 (5)   พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน     
    การกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(6) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
    (มาตรา 16 (12) พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ 
    ให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. 2542) 
(7) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)  พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน 
    การกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
 

ด้านโครงสร้างพื ้นฐานมีภารกิจที่
เกี ่ยวข้องการการซ่อม การสร้าง 
การบำร ุงร ักษา ไฟฟ้า ประปา 
สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4)  
     พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 2496) 
 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคน
ในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับ
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(2)  ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)  

      พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(3)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
     (มาตรา 50 (7)   พ.ร.บ.   เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(4)  ให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)   
      พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(5)  มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 51 (2) พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(6)  ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
      (มาตรา 51 (6) พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ.2496) 
(7)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) พ.ร.บ กำหนดแผนและข้ันตอนการ 
     กระจายอำนาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(8)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  
     และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 16 (10) พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน 
     การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(9)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16(13)  
     พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(10)  การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา 16(14) พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน 
      การกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(11)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  
      (มาตรา 16(19)  พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ 
       ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

  (12)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) พ.ร.บ. กำหนด 
         แผนและ ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542 
 

ภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงาน
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
และสำนักปลัด โดยในส่วนของ
สำนักปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย     
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) พ.ร.บ.
เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(2)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการ
กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50(3) พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(3)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50(5) พ.ร.บ.เทศบาล      พ.ศ. 
2496) 
(4) ให้มีส ุสาน  และฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) พ.ร.บ.เทศบาล       
พ.ศ. 2496) 
 

1.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
รวมทั ้งความปลอดภัยทางด ้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ
เป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง 
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(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(15) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฏรในการพัฒนาท้องถิ ่น (มาตรา 
16(16) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(7) การรักษาและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
16(17) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(8) การกำจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล และน้ำเน่าเสีย (มาตรา 16 (18) 
พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(9) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16(20) 
พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท.พ.ศ. 2542) 
(10) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา 16 (21)  พ.ร.บ.กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท.  พ.ศ. 2542) 
(11) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการ
อนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16(23) พ.ร.บ. 
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท.พ.ศ.2542) 
(12) การผังเมือง (มาตรา 16(25) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542) 
(13)การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(26) พ.ร.บ. กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542) 
(14) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16(27) พ.ร.บ. กำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท. พ.ศ. 2542) 
(15) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16(22)  พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่อปท.พ.ศ. 2542) 
 

 

 2. ส่วนราชการ คือ กองช่าง และ
สำนักปลัด ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 51(3) พ.ร.บ.เทศบาล  
(2)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฏร (มาตรา 51(5) พ.ร.บ.
เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(3)  เทศพาณิชย์ (มาตรา 51 (9) พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับการมีส่วนร่วม ของประชาชนใน
การส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่
ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด 
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(4)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ ่นของตนเอง (มาตรา 16(1) พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนานให้แก่ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(5)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้ามและที่จอดรถ 
(มาตรา 16(13)  พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. พ.ศ. 2542) 
(6)  การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
(7)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) พ.ร.บ.
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
(8)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16(8) พ.ร.บ.กำหนดแผนและการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
 
 

ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 

 ส่วนราชการคือ กองคลัง และ
สำนักปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจ ัดการ การบำร ุงร ักษาและการใช ้ประโยชน์จากป่าไม ้ ท ี ่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16(24) พ.ร.บ.กำหนดแผน
และขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 
2542) 

ด้านการบร ิหารจ ัดการอนุร ักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ภารกิจ
ในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  
ค ื อ  ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น (มาตรา 16 (11) พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้น
การกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา 50(9) 
พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496) 
(2)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) พ.ร.บ. กำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542) 
 

ด้านการบร ิหารจ ัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส ่วนท ้องถ ิ ่น  ภารก ิจในด ้านนี้
เก ี ่ยวข ้องกับบร ิหารจ ัดการที ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี ้ คือ ส ่วน
ราชการทุกกองในเทศบาลตำบล
เกาะช้าง(สำนักปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา
แ ล ะ ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก อ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบล
เกาะช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ระกอบดว้ย
การดำเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็นสำคัญ 

6. ภารกิจหลัก ภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการ
รองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
(1)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง 
(2)  ให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
(3) การควบคุมอาคาร การสาธารณูปโภค การสาธารณูปการและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก  สตรี คนชรา ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาส 
(5) การส่งเสริมการกีฬาและการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ 
(6) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และ
การรักษาพยาบาล 
(7) การจัดให้มีและบำรุงรักษาสวนสาธารณะสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ(8) การรักษา
ความสะอาดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมืองของถนนและท่ีสาธารณะ 
(9) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 

1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ 

สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด และกองช่าง 

 
4. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
 

5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
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 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 เทศบาลตำบลเกาะช้าง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ ได้แก่  
1) สำนักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุข  
5) กองการศึกษา  
6) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร 

(10)การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(11)การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(12)การบำรุงและส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพการทำมาหากินของ 
ราษฏร 
(13)  การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(14)  การบำรุงรักษาศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น            
(15)จัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม และที่จอดรถ 
(16)การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(17)การจัดการศึกษาปฐมวัย  และส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(18)การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  จัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  และการฆ่าสัตว์(19)  ให้มีสุสาน
และฌาปนสถาน 
(20)เทศพาณิชย์ 
(21)การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของหน่วยงาน 
(22)การปฏิบัติตามหน้าที่อ่ืน ๆ ที่กฏหมายบัญญัติ หรือนโยบายของรัฐบาล 

7. สำนักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

1. กองการศึกษาฯ 
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง 
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ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จาก
โอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะช้าง(ระดับตัวบุคลากร) 
 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนา หรือ อาศัยอยู่ในพื้นท่ีเทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือใน
การทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และบุคลากร 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง(ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและบุคลากร 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู ้และทักษะใหม่ ๆ ที ่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื ้นที ่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ ่นที ่อยู ่กระจายทั่วเขต ทำให้รู ้ สภาพพื้นที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้ด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจำกัดทำให้ต้องเพิ ่มพูนความรู ้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
            เทศบาลตำบลเกาะช้าง มีอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.เทศบาล 
และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้     

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนิติการ  
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.7 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8 งานเทศกิจ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.3 งานนิติการ  
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.7 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8 งานเทศกิจ 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.2 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
2.3 งานการเงินและบัญชี 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  
2.2 งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
2.3 งานการเงินและบัญชี 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

  

3.  กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสถาปัตยกรรม 
3.3 งานสาธารณูปโภค 

3.  กองช่าง 
3.1 งานวิศวกรรม 
3.2 งานสถาปัตยกรรม 
3.3 งานสาธารณูปโภค 

 

44. กองสาธารณสุข 
4.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
4.2 งานรักษาความสะอาด 
4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

44. กองสาธารณสุข 
4.1 งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  
4.2 งานรักษาความสะอาด 
4.3 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

 

5 5. กองการศึกษา 
6 5.1 งานบริหารการศึกษา 
7 5.2 งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 
8 5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

9 5. กองการศึกษา 
10 5.1 งานบริหารการศึกษา 
11 5.2 งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 

5.3 งานกีฬาและนันทนาการ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
      งานตรวจสอบภายใน 

12 หน่วยตรวจสอบภายใน 
13       งานตรวจสอบภายใน 
14  
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              เทศบาลตำบลเกาะช้าง ไดว้ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และ
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

ทต.เกาะช้าง 
ปลัดเทศบาล 1 - - - 
รองปลัดเทศบาล 1  - - - 

สำนักปลดัเทศบาล 

หัวหน้าสำนักปลัด 1    
งานบริหารงานท่ัวไป 2 - 2 5 
งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - 2 - 
งานนิติการ 1  - 1 -1 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - 5 6 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1  - - - 
งานสงเสรมิการท่องเที่ยว - - - - 
งานเทศกิจ 1 - 6 - 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1  - - - 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 1 - 1 15 
งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ 1 - 1 - 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบญัช ี 1 - 1 1 
งานทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานวิศวกร 1 - 1 - 
งานสถาปัตยกรรม 1 - 1 3 
งานสาธารณูปโภค 1 - 1 - 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - - 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 2 - 1 5 
งานรักษาความสะอาด - - - - 
งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
งานบริหารการศึกษา 5 - 7 7 

งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - - - 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเกาะช้างที่มี
ในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569 เทศบาล
ตำบลเกาะช้างจึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

                   กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี  2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ  

กำลัง
เดิม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1. ปลดัเทศบาล  
1 1 1 1 - - - 

มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

2. รองปลัดเทศบาล  
1 1 1 1 - - - 

มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

   (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้)  

                         สำนักปลัด   

1. หัวหน้าสำนักปลดั  
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

2. หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

3. นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 
 

4. นักทรัพยากรบคุคล  ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
ขอใช ้

บัญชี กสถ. 
 

5. นิติกร  ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 
 

6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

7. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

8. นักจัดการงานเทศกิจ  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
ขอใช ้

บัญชี กสถ. 
 

9. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

10. เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ  

11. ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์  1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

 



 

 หนา้ 35 

 

ส่วนราชการ  
 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

13. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานการเจ้าหน้าท่ี) 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

15. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานนิติกร) 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3 3 3 3 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

17. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 6 6 6 6   - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีทักษะ 

18. พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

19. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 - - - -1 - - 
ยุบเลิก

ตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป 

20. คนงาน 3 3 3 3 - - - ว่าง 2  อัตรา 

21. ภารโรง 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

22. พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - - ว่าง 3 อัตรา 

23. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่าง 

24. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1   - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

                          กองคลัง 

1.ผู้อำนวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
1 1 1 1 - - - ว่าง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

3. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตักิาร 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

5. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 

6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 

7. เจ้าพนักงานพัสด ุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

8. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

9. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

11. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
      (งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์) 

- 1 1 1 +1 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 
พนักงานจ้างทั่วไป 

13. คนงาน 16 15 15 15 -1 - - 

ว่าง  
2 ตำแหน่ง 
ยุบเลิก 1  
ตำแหน่ง 

14. พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

                             กองช่าง  

1. ผู้อำนวยการกองช่าง  
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

2. หัวหน้าฝา่ยการโยธา  
   (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

3. วิศวกรโยธาชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

4. นายช่างโยธา ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

5. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

6. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

7. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

8. ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1  1 1 +1 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 

9. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
    (รถฟาร์มแทรกเตอร์) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

10. คนงาน 3 5 5 5 +2 - - 

มีผู้ครอง  
3 ตำแหน่ง 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 
2 ตำแหน่ง                         

          กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2. หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
    (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

3. นักวิชาการสุขาภิบาลชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

4. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

5. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 
1 1 1 1 - - - 

มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
(งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข) 

- 1  1 1 +1 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม 

พนักงานจ้างทั่วไป 

7. คนงาน 5 4 4 4 -1 - - 
ว่าง 1 อัตรา 

ยุบเลิก  
1 ตำแหน่ง 

8. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 3 - - - - 3 - - 
ยุบเลิก

ตำแหน่ง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม ่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองการศึกษา 

1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
    (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

2. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
    (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

- 2 2 2 +2 - - 
กำหนด

ตำแหน่งเพ่ิม จะจัดสรรอัตรากำลังได้ก็ต่อเม่ือได้รับเงิน และตำแหน่งอุดหนุนจากกรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการกลางเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับ

ตำแหน่งพนักงานครูฯ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2565 

2. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

3. ครู อันดับ คศ.1 3 3 3 3 - - - ว่าง 2 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

4. ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - 
มีผู้ครอง
ตำแหน่ง 

5. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    (ศพด.คลองนนทรี) 

1 - - - -1  -  -  
ยุบเลิก

ตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่งตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว 1  
ลงวันที่ 3 มกราคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างในสถานศึกษา (โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ฯ 

6. ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    (ศพด.คลองพร้าว) 

1 - - - -1  -  -  
ยุบเลิก

ตำแหน่ง 
ยุบเลิกตำแหน่งตามหนังสือ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.4/ว 1   
ลงวันที่ 3 มกราคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่ง
พนักงานจ้างในสถานศึกษา (โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) ฯ 

7. ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่าง  

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีทักษะ 

8. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - ว่าง  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป  

9. ผู้ดูแลเด็ก  (ทั่วไป) 4 4 4 4 - - - ว่าง  1  อัตรา 

10. คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน   
    ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - - 
ขอให้  

กสถ. สอบ 

รวม 111 112 112 112 
+9 
- 7 

- - - 
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10.  แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 

  
  
 
 

 
 
 
 
 

 
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 

พนักงานเทศบาล 
- หวัหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่ว่ไป (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-2101-001 
จ่าเอกสันติ  ห้วงน้ำ 
- หวัหน้าฝา่ยอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่ว่ไป (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-2101-002 
นางสาวกัญญาวีร ์ หมวดศร ี
- นักทรัพยากรบุคคล ปก. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3102-001 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3103-001 
นายวรัญญู  วนิชพูล 
- นิติกร ปก./ชก.  (ว่าง)   
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3105-001 
-นักพัฒนาชุมชน ปก. (1)   
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3801-001 
นางสาวเจนจิรา อินอุ่นโชติ 
 

พนักงานเทศบาล 
-นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-04-2102-001 
-นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-04-2102-002 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-04-3201-001 
นางราตร ี อุทัยดา 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก.(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-04-3201-001
นายนิพัฒน์  เนียมแตง 
- นักวิชาการพัสด ุปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-04-3204-001 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานช่าง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-05-2103-001 
นายเมท ี แสงศักดิ์ดา 
-หัวหนา้ฝ่ายการโยธา(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-05-2103-002 
นายจารุวัฒน์  ใจศิลป ์
- วิศวกรโยธา ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-05-3701-001 
- นายจักรภพ  ถำอุทก 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-05-4701-001 
 

พนักงานเทศบาล 
-นกับริหารงานสาธารณสุขฯ(อำนวยการตน้) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-06-2104-001 
-หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-06-2104-002 
- นวก.สุขาภบิาล ชก. (1)   
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-06-3606-001 
นายนิรุจน์  พลเยีย่ม 
- จพง.สาธารณสุข ปง./ชง. (1)  (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-06-4601-001 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-08-2107-001 
- นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-08-3803-001 
นายพิชิต  สถานเดิม 

พนักงานครู 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) 
(ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
- ครู คศ.1 (3) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-08-6600-003 

นางสาวนุจรินทร์  นามแดง 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-08-6600-004 
1. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-08-6600-005 
1. (ว่าง) 

ปลัดเทศบาลตำบลเกาะช้าง(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-00-1101-001  (นายสิทธิพล  ทองภักดี) 

รองปลัด เทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-00-1101-002 (นายศศิขัณฑ์  โยสะอาด) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  (ว่าง) 

เลขที่ตำแหน่ง 15-2-12-3205-001 
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- นักจัดการงานเทศกิจ ปก./ชก. (ว่าง)   
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3809-001 
-นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-3101-001 
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
- เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-4805-001 
นายสมชาย  บุญมั่น 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 15-2-01-4101-001 
นางสาวปฏิมา  ขุนสนธิ 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
1. นางสาวนฤมล บุญฤทธิ  
- ผู้ช่วยนักทราพยากรบุคคล (1) 
1. นางสาววลัยพร คงม ี
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
1. นางสาวสุธาสินี  เยาวรัตน์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (6) 
1. นายปณพัทธ์  บุญอยู่ 
2. นายพงษ์ศักดิ์  กรัญญิรัตน ์
3. นางสาวศศิธร พัฒยานันท์ 
4. นางสาวกมลรัตน์ หิรัญศิริวรโชติ 
5. นายอนุชาติ  อุปเวช 
6. นายพัลลภ  นพวรรณ์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานนิติการ) (1) 
1. นางสาวดวงนภา สารสนิท 
 
 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผช.จพง.ธุรการ (1) 
นางสาวชลดา  นพวรรณ 
-ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
นางสาวลาวัลย์  จงประจันทร ์
-ผช.จพง.พัสดุ (1) 
นางสาวน้ำจิตร  อานามพงษ์ 
-ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวศศิมาพร พัฒยานันท์ 
-ผช.จพง.ธุรการ (งานผลประโยชน์และ
กิจการพาณิชย์)(ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (15) 
1. นายภูริทัต  โกศลเศรษฐ์ 
2. นางสาวจันจิรา  แจทอง 
3. นายจีรศักดิ์  ราชนุเคราะห์ 
4. นายวสันตการณ์  วรรณประทีป 
5. นางสาวสุภาวดี  มฤคผล 
6. นายศักดิ์ดา  อึ้งโล้ 
7. นางสาวกุลกันยา  แซ่จิว 
8. นางสาวภัทรมล  อ่อนแสง 
9. นางสาวศิริวิภา กาญจนวิล 
10. นางสาวโชติกา  เครือนุช 
11. นางสาวจิราพร  วรรรณประทีป 
12. นายสุธี  รุ่นประพันธ์ 
13. นายเอนก  ผลานันทนิช 
14. (ว่าง) 
15. (ว่าง) 
 

พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
1. นายมานะ  วิพัฒนพ์งษ์ 
- ผู้ช่วย นายช่างไฟฟา้ (1) 
1. นายภูวนาท  รุ่งโรจน ์
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
1. นายธนัทรัช  ภรินทนันท ์
- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (1) 
1. (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (5) 
1. นายสาระ  อุปเวช 
2. นายสวัสดิ์  ประวาสวิน 
3. นายอรรถสิทธิ์  นันทยักษ ์
4. (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
5. (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

พนักงานจ้าง 
- ผช.จพง.ธุรการ (1) 
1. นายสิงหา  ดวงนภา 
- ผช.จพง.ธุรการ (งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข) (1) (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
- คนงาน (5)  
1. นางสาวสุภัสสรา  แซ่จิว 
2. นางสาวจินตรา  เจริญศักดิ ์
3. นายสุทัศ  มฤคผล  
4. นางสาววรรณิสา นพวรรณ 
5. (ว่าง)  

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
1. นางสาวเพ็ญภิรมย์ บุญไทย 
- ผูช้่วยครูผูดู้แลเด็ก (2) 
1. (ว่าง) 
2. (ว่าง) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)  (2) 
1. นางสาวโชตกิา  บุญลอย 
2. นางสาวสร้อยเพชร  ดำดง 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (4) 
1. นางสาวขนิษฐา สอนพุฒ 
2. นางสาวณัฏฐ์ชญา ทัศมากร 
3. นางสาวอษุา ชา่งโม 
4. (ว่าง) 
- คนงาน (2)  
1. (ว่าง) 
2. (ว่าง) 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  (งานการเจ้าหน้าที่) (1) 
1. นางสาวฉัตรวดี  วรรณวาศ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันฯ (3) 
1. นายวุฒินันท์  วนิชพูล 
2. นายทินกร  นันทยักษ ์
3. นายมารุต จันทเสน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทกัษะ 
- พนักงานดบัเพลิง (2) 
1. นางสาวเพ็ญพิมล  ธรรมสนิท 
2. นายมานิตย์  เครือนุช 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน (3) 
1. นางสาวสุพัฒตรา  แซ่ตั๋น 
2. (ว่าง) 
3. (ว่าง) 
ภารโรง 

1. นางสาวอโนทัย  นพวรรณ 
พนักงานดับเพลิง (6) 
1. นายเอกพงษ์  เจนดง 

2. นายชินกฤต  พิมพาคำ 

3. นายสุขสันค์  แพทพิทักษ์ 
4. (ว่าง) 
5. (ว่าง) 
6. (ว่าง) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 
1. (ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 
1. นายอลงกรณ์  จันทร์บัว 

- พนักงานขับรถยนต์ (1)  
1. นายอภิชาติ สารศรี 
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กรอบโครงสร้าง  สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
  
 
 
 
  
      
 
 
  
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

พนักงานทศบาล 
ระดับ อท.สูง อท.กลาง อท.ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 

จำนวน - - 2 - - - 6 - 2 - 16 12 
 

หัวหน้าสำนักปลัด   

(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
 

     นกับรหิารงานช่างไป 6 

งานการเจ้าหน้าท่ี งานบรหิารงานทั่วไป 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ชง.) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (3)  
พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) (2) 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1)  
(ว่าง) 
พนักงานดับเพลิง (6)  (วา่ง 3 อัตรา) 

งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
งานพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสรมิการ

ท่องเที่ยว 
งานส่งเสรมิการเกษตร 

 

งานเทศกิจ 

นักจัดการงานท่ัวไป  
ปก./ชก. (ว่าง) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)  
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ 
(1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)  
คนงาน (3) (ว่าง 2 อัตรา) 
ภารโรง (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (1) 

นักพัฒนาชุมชน   
(ปฏิบัติการ)  

 
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

นักจัดการงานเทศกิจ   
(ปก./ชก.) (วา่ง) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ
(6)

 
 

พนักงานช่วยชีวิต (4) 

งานนิติการ 

นักทรัพยากรบุคคล 
(ปก./ชก.) (วา่ง) 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
(งานการเจ้าหนา้ที่) (1) 

 
 
 

นักวิเคราะห์
นโยบายฯ 

(ปก.) 

นิติกร 

ปก./ชก 
(ว่าง) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ(งานนิติการ) 
(1) 
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กรอบโครงสร้าง  กองคลัง 

 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
  
 

  
 

 
 

 
 

 

พนักงานทศบาล 
ระดับ อท.สูง อท.กลาง อท.ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 

จำนวน - - 2 - - - 3 - - 2 5 15 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 
(ว่าง) 

งานการเงินและบัญชี 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 

 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏบิัติการ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1) 

 

 

 

งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ 

งานแผนที่ภาษ ี

และทะเบยีนทรัพยส์ิน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- คนงาน  (15) 
 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง./ชง. (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์) 
(1) (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  (ว่าง) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง. (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (วา่ง) 
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กรอบโครงสร้าง  กองช่าง 

 
 

  
 
 
 
  
      
 
  
  
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 

 

พนักงานทศบาล 
ระดับ อท.สูง อท.กลาง อท.ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 

จำนวน - - 2 - - 1 - - - 1 4 5 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
 

     นกับรหิารงานช่างไป 6 
งานวิศวกรรม 

วิศวกรโยธา (ชำนาญการ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานสถาปัตยกรรม 

งานสาธารณูปโภค 

นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน-ชำนาญงาน) (ว่าง) 
ผู้ช่วยช่างโยธา (1) (ว่าง 1 อัตรา) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม (1) 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
คนงาน (ทั่วไป) (3) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม (2) 
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กรอบโครงสร้าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 
 
 

 

 

พนักงานทศบาล 
ระดับ อท.สูง อท.กลาง อท.ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 

จำนวน - - 2 - - 1 - - - 1 2 4 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)  

(วา่ง) 

 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 

    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น)  

(ว่าง) 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข   
(ปฏิบัติงาน-ชำนาญงาน)  (วา่ง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
ผช.จพง.ธุรการ (งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข) (1) (วา่ง) กำหนดตำแหนง่เพิ่ม
คนงานทั่วไป (5)   (วา่ง 1 อัตรา) (ยบุ 1 ตำแหน่ง) 
 

               
งานรักษาความสะอาด 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
           
 

นักวิชาการสุขาภิบาล  (ชำนาญการ) 

 



 

 หนา้ 53 

 

                                                                          กรอบโครงสร้างกองการศึกษา 
  
 
 
 
 
 
            
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
  

 

พนักงานทศบาล 
ระดับ อท.สูง อท.กลาง อท.ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. คร ู

อันดับ คศ.1 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน - - 3 - - 1 - - - - 3 6 6 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 

(ว่าง) 

 
งานบริหารการศึกษา 

งานส่งเสริมประเพณี และศิลปวัฒนธรรม 
งานกีฬาและนนัทนาการ  

- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง 2 อัตรา) กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
- นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) 
- ครู อันดับ คศ.1 (3) (วา่ง 2) 
- ผช.จพง.ธุรการ (1)  
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ) (2)  (ว่าง 2 อัตรา) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) (3) (วา่ง 1 อัตรา) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (4)  (วา่ง 1 อัตรา) 
- คนงาน  (2)  (ว่าง 2 อัตรา) 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลเกาะช้างกำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไป

ที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริม
ความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบล
เกาะช้าง ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตาม
แนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้าง
เครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความ
ต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงาน
ร่วมกัน เทศบาลตำบลเกาะช้างมุ ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์  เพื ่อให้ประชาชนก้าวทัน
ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้
ระบบอินเตอร์เน็ตทีห่น่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย เทศบาลตำบลเกาะช้าง ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัย
มา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงาน
สาธารณสุข ทำใหเ้ทศบาลตำบลเกาะช้างมีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน ทำให้เทศบาลตำบลเกาะ
ช้างสามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  เทศบาลตำบลเกาะช้างจะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) โดยได้
รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะช้าง ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่ง
การพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลเกาะช้างเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษา
ถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์
ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยม
พึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลเกาะช้าง ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

 เทศบาลตำบลเกาะช้างได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ เพราะเข้าใจดี
ว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐ
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความ
ทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนด
เกี ่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง มุ่งมั ่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมี
กําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีด
ความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้าง
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คุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมอง
ไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

เทศบาลตำบลเกาะช้างกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรร
มาภิบาล 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
เทศบาลตำบลเกาะช้างจึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ

สนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของเทศบาลตำบลเกาะชา้ง
โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
เทศบาลตำบลเกาะช้างมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความ

รับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนด
อัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมถึงมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมาย
ขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
เทศบาลตำบลเกาะช้างเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้ง

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือ
การปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการ
ดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
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ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื ่อนำไปสู ่การผลักดันให้ เทศบาลตำบลเกาะช้างมีการบริหารงานบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
เทศบาลตำบลเกาะช้างตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือ

สำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน
ในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เทศบาลตำบลเกาะ
ช้างได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการ
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทาง
รองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำปี เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับ
พนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เทศบาลตำบลเกาะช้าง ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็น
ให้บุคลากรของ เทศบาลตำบลเกาะช้าง บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจ
งานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เทศบาลตำบลเกาะช้างจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการ
ดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ
สมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
เทศบาลตำบลเกาะช้างคำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้

กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานเทศบาลที่ปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
เทศบาลตำบลเกาะช้างเห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 

เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานเทศบาลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคี
ผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็น
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้เทศบาลตำบล เกาะช้างได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ใน
ข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด       มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงาน
ร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

6. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลตำบลเกาะช้างเล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว 
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ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นเทศบาลตำบลเกาะช้างจึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และ
สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เทศบาลตำบลเกาะช้างได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่น  ที ่ มท 

0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะช้าง ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย 
จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการปอ้งกันและตอ่ตา้นการทุจรติคอร์รัปชั่น  
ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 

 เทศบาลตำบลเกาะช้างได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื ่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลเกาะช้างที ่สร้างความโปร่งใส           
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลเกาะช้างในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหาร
ใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลเกาะช้าง เพื ่อให้พนักงานและลูกจ ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
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1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลเกาะช้างยังกำหนดค่านิยมร่วมสำหรับ

องค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลเกาะช้างทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้อ
อื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัด
ฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเทศบาลตำบลเกาะช้างได้กำหนดแนวนโยบายการ
กำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลเกาะช้าง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช

ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี ่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม
และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
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2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิ

ควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู ้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที ่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่ง

ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง 
หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
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4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง

หรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงาน

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่ง

มิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่ง
นั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 
5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึด
มั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้น
การแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

      ๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏ ิบ ัต ิ ให ้ล ุล ่วง โดยไม ่หลี กเล ี ่ยง ละเลย หร ือละเว ้น การใช ้อำนาจเก ินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่

เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือ
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สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้
บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบั ติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่
ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 

และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบ

สิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการ

และนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูล
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง     
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
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๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พน ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล อ ื ่ น  ไ ม ่ ก ้ า ว ก ่ า ย ห ร ื อ แ ท ร ก แ ซ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง พน ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล อ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริง
และครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั ่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่า
ด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็ม
ความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อ
การทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมี
ข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงาน
เทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติ
จากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื ่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และ
เป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

เทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
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๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่า
จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตาม
ประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่
คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความรับผิดชอบในการ

รักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความ

ดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด

หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนาตนเองให้มีความ

อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 

ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผนและ

ดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะช้างจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะช้างไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่
เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลเกาะช้างโดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละ
ประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะช้างจะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้
ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลเกาะช้างหรืออาจเกิดผลกระทบ
ต่อเทศบาลตำบลเกาะช้างในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะช้างจะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใด
ก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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